Archives historiques de
Crédit Agricole S.A.

Statistiques coloniales dans les fonds
d’archives du Crédit Lyonnais et de la
Banque de I'lndochine
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BONS 1950

Chronologie (tres) succincte du groupe Crédit Agricole

1885 : création de la premiére Caisse locale de Crédit Agricole a
Salins-les-Bains.

1894 : loi permettant la création de caisses locales.
1899 : loi permettant la création de caisses régionales.

1920 : Création de I'Office national du Crédit Agricole, établissement
public (renommé Caisse nationale de Crédit Agricole en 1926).

1987 : privatisation de la Caisse nationale de Crédit Agricole.
1994 : Acquisition de la Banque Indosuez par la Caisse nationale de

Crédit Agricole. La Banque Indosuez est I’héritiere de |la Banque de
I'Indochine (créée 1875).

2001 : Cotation de la Caisse nationale de Crédit Agricole sous le nom
de Crédit Agricole SA.

2003 : Acquisition du Crédit Lyonnais (créé en 1863) par Crédit
Agricole SA.

Affiche, 1950.



Le service des Archives historiques de Crédit Agricole S.A.

Un service héritier de deux entités :
- La mission historique de la Caisse nationale de Crédit Agricole
- Le service des archives du Crédit Lyonnais

¥ Un périmetre de gestion couvrant trois fonds :

- Crédit Agricole SA et I'ancienne Caisse nationale de Crédit
Agricole

- LCL (ex-Crédit Lyonnais)

- Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et ses sociétés
ancétres (Banque de I'Indochine, Banque Indosuez...)

ke Affiche, années 1930.



CREDIT
AGRICOLE

5975% Les fonds et collections
196 o

* 7,5 km linéaires de dossiers papier.

* 14 To de fichiers numériques.

* Vidéotheque.

* Collections d’affiches et de prospectus.
* Objets.

* Photographies (tous formats).

* Imprimés et moyens de paiement.

* Titres boursiers anciens.

Ces archives peuvent étre mises a disposition des chercheurs.

CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE Affiche années 1965.
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La direction des études ‘

économiques et
financieres (DEEF) du
Crédit Lyonnais

4
Carte postale d’Oujda, au Maroc, 4

avec l'agence du Crédit Lyonnalf,i ‘%ﬂ
vers 1930. R, g




La DEEF (Direction des Etudes économiques et
financieéres).

Le Crédit Lyonnais est créé en 1863 par Henri
Germain.

Il occupe de 1900 a 1914 la place de premieére

banque mondiale par la taille de son bilan.

Le service des Etudes financiéres nait en 1871 de la
volonté du président Germain et est érigé en
Direction en 1913.

Il se décompose en deux bureaux :

Tableau de synthése de la comptabilité du service des Etudes financiéres et des - Le bureau des renseignements qui collecte des
missions des ingénieurs de 1901 a 1954. informations.
- Le bureau des études composé d’ingénieurs.
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Zone francaise du Maroc, exportation en valeur par pays de destination
de 1913-1925 (DEEF 73474/1).

Les dossiers de missions des ingénieurs de
la DEEF : méthode et outils 1/2.

Les archives de la DEEF sont constituées essentiellement
de dossiers de missions d’ingénieurs lors de leurs
déplacements en France et dans le monde.

Un dossier de mission suit une méthode rigoureuse et est

constitué comme suit :

e Historique.

e Renseignements économiques sur la ou les zones
géographiques étudiées.

Trafic et recettes brutes d’exploitation.

Généralités.

Dépenses.

Recettes nettes.

Résumé et conclusions.

Lidée générale de la méthode est de ne jamais prendre
des données chiffrées ou autres pour argent comptant
mais d’avoir un regard critique par le biais d’une
méthode élaborée et déterminée.

De ce fait, les tableaux de données statistiques font
systématiquement partie du dossier de mission.



Les dossiers de missions des ingénieurs de la DEEF :
méthode et outils 2/2.

Les ingénieurs des Etudes financieres utilisent de nombreux « outils » :

- Les croquis

- les cartes (planisphére, carte topographique)

- les dessins

- la documentation externe (revues, périodiques, tableaux
statistiques réalisés par d’autres structures et organismes, littérature
scientifique...)

L'ingénieur n’hésite donc pas a multiplier ses sources et a les croiser
ainsi qu’a élargir toujours son champ d’étude et la zone géographique
étudiée.

lls peuvent compléter également leur proposition par un support
papier de grand format des statistiques détaillées.

Carte du développement du réseau ferroviaire en
Afrique, 1919 (DEEF 59946).




GREDIT LYONNAIS Paris, e 18 octobre 1935 |

Pondé en 1563 |
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Etudes de cas :

deux exemples a travers les missions réalisées dans deux anciens
territoires francais.

DIRECTION GENERALE

Les archives chiffrées produites par les ingénieurs de la DEEF sont de deux types:

A —Documents chiffrés et argumentés produits par les ingénieurs des Etudes
financieres dans le cadre de leur mission.

* B - Documents existants rassemblés et constitués par les ingénieurs des Etudes
financieres dans le cadre de leur mission (rapports annuels, bilans, assemblées

Exilet dtemaruns.
e générales et statuts).
—__
e La richesse de ces sources et leur nature scientifique et rationnelle, la précision des
i données collectées et la richesse de ces dernieres sont des clés de compréhension
e des sujets étudiés et du monde extérieur offert aux lecteurs de ces ingénieurs, peu
e nombreux et pour la plupart dirigeants, prenant leurs décisions depuis leurs

éxlsslons réslt
finsnosr les tre

bureaux du Boulevard des Italiens a Paris.

Ces données sont choisies et traitées par les ingénieurs, c’est le monde vu par leur
prisme.

Demande d’étude sur la situation de I'Algérie en
vue d’un emprunt obligataire, 1935 (DEEF 73470).
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1 | ol | Etudes de cas :
i AT e deux exemples a travers les missions réalisées dans
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il G ] ] deux anciens territoires francais :
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1 pri i 1 - PAfrique du Nord avec le Maroc et I'Algérie. 1/2
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e MR B — I'Algérie.
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I e ‘T Lk Quels documents dans ces dossiers?
S - Notes et rapports de missions
Lotgl LA
e ea| A - Tableaux
PR Ml | BRETT Hille . .
:43743 L ;;lt i - Croquis et dessins
WErrhmibnl i b - Tableaux
|l L i
e | Ces tableaux renseignent sur I'’émission d’emprunts
|k B2 obligataires (solvabilité des créances d’Etat).

Esquisse de tableau de I'ingénieur en mission en Algérie sur la production de lls rens.elgnent egale,ment sur les productions . et
blé dur, blé tendre, orge entre « européens et indigénes », sur les €Xportations de denrées dans le cadre de potentiels
départements d’Alger, d’Oran et de Constantine de 1929 ¢ 1934 (DEEF 73470).  futurs investissements (rentabilité d’'un domaine

d’activité).
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ol Etude économique,

), T financiére et politique sur
\ /e Maroc, 1902-1928.
\  Sommaire du dossier de
mission et carte du Maroc
dessiné par l'ingénieur
(DEEF 73474/1).

Etudes de cas :
deux exemples a travers les missions réalisées dans deux
anciens territoires francais :
1 - I'Afrique du Nord avec le Maroc et 'Algérie. 2/2

A — Le Maroc.
Quels documents dans ces dossiers?

- Notes et rapports de missions.

- Minute.

- Note spécifique sur l'intervention francgaise au Maroc.

- Note spécifique sur la situation politique au printemps 1911.

- Note spécifique sur les relations entre le Maroc et la Tunisie.

- Etude complémentaire pour répondre aux besoins et attentes
de la Direction du Crédit Lyonnais.

- Tableaux et graphiques.

- Croquis et dessins.

L'idée est de s’intéresser aux importations et exportations de
produits et ressources ainsi qu’aux transports dont le
développement du réseau ferroviaire (infrastructures nécessaires
au développement d’un secteur d’activité).
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Pl i Etudes de cas :

S frongus ‘  deux exemples a travers les missions réalisées dans deux anciens

| | territoires francais :

2 -les régions d’Afrique occidentale francaise et Afrique équatoriale
francaise.

Différents territoires étudiés : Sénégal, Cote d’lvoire, Congo francais

Etude économique (agriculture) et financiere (importations et exportations)
Etude politique

Etude sur les transports

Développement culturel avec I'essor de la télévision et du tourisme

Constitution de dossiers d’archives sur certaines sociétés.

- Exploitations forestieres et agricoles de Cote d’lvoire :

* Rapports annuels et résolutions exercice 1960 du 21 septembre 1961
* Rapports annuels et résolutions exercice 1961 du 28 juillet 1962

- Coopérative africaine des bois équatoriaux : 1955 — 1959

- Exploitation de produits de la Cote d’lvoire : 1956 — 1961

- Société cotonniere franco-tchadienne : 1955 — 1961

Ces études dépassent la seule collecte de données chiffrées ; elles offrent la
vision des ingénieurs de la DEEF, et donc du Crédit Lyonnais, sur ces territoires,
les investissements et développements possibles et leur vie au quotidien
(aspect sociologique).

Carte du réseau ferroviaire au Congo frangais,
1911 (DEEF 73485).
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e el La Banque de

& ’ e
— I"Indochine

Chantier de construction de la
succursale d’Haiphong, 1928.



BANQUE DE LINDOCHINE

CINQ PIASTRES

PAYABLES EN ESPECES AU PORTEUR
05468836

Un Adminisirateur, L& Directeur,

; i)
Cu, SERVEAL FHO. E, OELOOME 27,

La Banque de I'Indochine : historique (tres) rapide

1875 : création, ouverture de la premiere agence a Saigon.
1880’s - 1920’s : déploiement en Asie-Pacifique et a Djibouti.

1945-1975 : fermeture des agences d’Indochine et
redéploiement au Moyen-Orient, en Afriqgue du Sud et Amérique
du Nord.

1947 : perte du privilege d’émission.

1975 : fusion avec la Banque de Suez et de I'Union des mines et
création d’Indosuez.




Londres
éjz(.wfo

u Paris(1875—)
-Lausanne (1957—=)

arseille
Df"’

Tanger
(1953-1957)

Chicago
(1974 _E,.ﬁ?

San Francisco
(1948-1953)

wUturoa (1962 —)
" Papeete (1905—)

% 7
0
Viadivostok (1918-1920) w

Tien Tsin (1907-1957}«

(1967-—

Shanghai (1898-1956)s
Hankéou (1902-1956) «

Yunnanfou
llm-IWISM-ISE':OD

<4 (1914-1943/1947-1950) Hong Kong (1894 ~)

Fort Ba afﬂ(1952)5 1949)

Qaille (1970—)

Nam Dinh {1926-1946)

 ientiane 19531975

Toun*ne(lﬂsi 1955)
Oumhon (1928- 1945)

Hoddeidah {1349-1951

Kuala Lumpur (1958*
Singapour 11905-°)

Luganville {1955—~)g,
Port Vila (1948—)®

Durban
(1952-1953/1955 )

Sydney (1970—~)

implantation de la Banque de I'Indochine
'Bmonte a 1894, et elle est toujours ouverte en 1975.

i lantatiop %g la Banque, ouverte en 1940,

La Banque de I'Indochine :
I'implantation des
succursales

Marc Meuleau, Des Pionniers en
Extréme-Orient : histoire de la
Banque de [Indochine (1875-
1975), Paris, Fayard, 1990, p. 634-
635.



La Banque de I'Indochine : les archives

e Rapports annuels.

* Documents sociaux, conseils et assemblées et
direction générale.

* Comptabilité.

* Supervision du réseau hors métropole :
rapports d’inspection, rapports-bilans, lettres-
bilans, correspondance, dossiers d’affaires.

- En haut : premiere agence de Saigon, 1875.
- Enbas : hall de la succursale de Haiphong, vers 1885.




La Banque de I'Indochine : une forte production
documentaire liée au controle des succursales

* Un contrble des succursales décentralisé a Saigon a partir de
1927.

* Une production documentaire encadrée :
* Les rapports d’inspection
* Les rapports-bilans des succursales.
* Les lettres-bilans.

Paul Gannay, premier responsable de
I'Inspection général d’Extréme-Orient
de la Banque de I’Indochine.




La Banque de I'Indochine : quels types de données ?

Agenda 1908 de Melchior Leconte de Lisle,
premier directeur de l‘agence de Djibouti
(394 AH 5).
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Résultats du 2¢™¢ semestre
1929 de la Banque de
I'Indochine (439 AH 58).



Rapport Bilan du 2e Sem.I927 SAIGON Fogz

Décemposition de nos avances par catégorie de clients

2e Semestre 1927 2e Semestre 1926

nuropéQnSoooonnoooooocoooooo : 119 108
AnamiteB.cioevovocssicsnens 14 17
mnOIB-ocoocooocuooooooocoo 4 1

Indiens......u...........u‘ ___‘ __i
i - 141 131

Ce poste est en régression par rappori aux chiffres du semes-

' tre correspondant et plus encore par rapport & ceux du semestre pré-
cédent. La dépréciation qui a touché la plupart des titres indocni-
nois, nous a mis dans l’obligatiom de procéder & une révision sévére
des garanties constitudes qui a amend la réduction de la kimite de
nombreuses avances. Sous l’influence du méme facteur, nous nous som-
mes montgéa Plus stricts dans l’ouverture de nouvelles avances. Il

en est résulté naturellement une réduction sensible des intéréts per-
gus, mais nos découverts ont gagné en sécurité. 1

Comme précédemment, nous avons cru devoir passer par'&ntéréts
en suspens’les intéréts acquis en fin de semestre sur plusieurs avan-
ces dont la bonne fin nous paraft douteuse.

Nous vous indiquons ci-deﬁaoua les dééouverts.qui ont été 1’ob~ |
Jet de cette mesure de prudence conforme & nos traditions et qui
rencontrera certainement votre approbation.

Intéréts en suspens:

Gyain.............................4.417,10 ‘
lh.lmul..-..u................-.... 88.87 ’
Iorel.uu................g.......6.971.98 !
Pitouxnﬂﬂonoocooocooococoooooooo 337,68

LA AR I YN R RN ) 053102I 7 L
%:i???..........‘.....‘.:..‘..‘3 974.37 DecompOSItlon des avances de /a

Total: $. 16.127.2T succursale de Saigon par catégories de
e clients (439 AH 362).
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oo Chinoio & - reotant

rente francaise a 4% de 1917 a 'agence de

Liste de Chinois ayant souscrit des titres de
Saigon (439 AH 1277).
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Rapport Bilan du 2e sem.I927

f

HommeSesssosssinsosssssessosessslBe6T2
FPemmeBessesssssscosososavesseoe 10399

Total: 14.011

Le mouvement de la main d’oeuvre depuis lors s’établit ainsi:

Aﬂﬂée 1926
Arrivées:

HommeBessesesoessocccnoneslbsl?9
Femmegesessseseosscssssses -28
knfants (avec parents).... 605

Total des accroissements: 16.9I2
Déces:

...... 162
Rapatriements: .

...... o= o 0 o s 0 1.592

Total des réductions 1.756

Nombre d’engagés présents au
31 Decembre I926cuceccess 29.I68

Aﬂﬂéﬂ 1927
(du ler Janvier -au 10 Mai)

Arrivées:
Homea...l.."..'....“l. 6.383
?eme'...'.'........'l‘.. 77‘
Enfants (avee parents)... 387

Total des acecroissements: 7.544

& reporter: 36,712

SAIGON For Rapport-Bilan du 2e Sem.I927 SATGON Fog
caoutchoucs On estime en effet que, si 1'hévéaculture réclame au { Report: 56,712
minimum un coolie par hectare, une famille de cing personnes com- Déces: .
prenant trois adultes peut mettre en culture une surface de 10 hec- ‘ e e
tares de riziéres dans un délai de quatre ans. lffi’?ffffff’.’ff- 350
Au 31 Décembre I925, le nombre des coolies engagés présents Total des réductio;;-: 511
en Gochinchine était le suivents Nombre d’engagés au 10 Mai : 36,201

D’autre part, les conclusions de l'eﬁquéte conduite par M.l’'Ad-
ministrateur FOURNIER indiquent que, pour chacune des trois années
1928, 1929, 1930, il y a lieu de prévoir une immigration de 25.000
coolies pour 1*hévéaculture et 4.000 coolies pour la riziculture,
soit un total des 29.000 coolies en chiffre brut. En estimant &
5.000 annuellement le nombre des rapatriements et décés, on doit
s'attendre & ce que la population ouvriére étrangere en Cochinchine
atteigne, en I93I, 100.000 personnes.
Jusqu'd présent, ce recrutement extérieur a été favorisé par
les salaires offerts qui, en I927, se sont établis en moyenne a:
$ 0.40 pour les hommes
0.30 " femmes
0.20 » enfants
salaires suxquels s'ajoutent 1'allocation gratuite presque générale
d’une ration de riz de 800, 600 ou 400 grammes selon les cas, et Extrait du rapport-bilan
diverses majorations ou primes payées aux engegeurs et aux traveil- du 2¢€ semestre 1927 de
leurs d'élite. En outre les dispositions récemment édictées par les /lagence de Saigon sur

pouvoirs publics touchant les modalités de transports et les condi= /a Culture de I,hévéa en

Indochine et les besoins
en immigration de
Miss s coolies (439 AH 362).

tions d’installation des coolies sur les plantations qui constituent
une amélioration sensible du sort des travailleurs, ne pourront

qu’encourager les engagements.
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ARACHIDES (Bslles de g0 Xilogs)

SORTIES DES PORTS DE LA COTE DE COROMANDEL

W ST o8 D e oo o=

ler,.Semestre 198§0& 1929

& =

T

( RpaTe lor,Sa.ggn er.Sem,&7 lor.SGfgfm 'mga.u 1”.3-.820'! ‘i'}r.a'n.u
r:onxmr 281,249 202, 307 322,997 614,810 604,246 8l7,127
CUDDALORE 276,677 119,842 22.439 142,328 299,116 262,170
PORTO-NOVO 155,338 115,783 48,250 54,393 203,588 171,176
NEGAPATAM 87,638 44,268 138, 354 209,748 225,992 254,016
MADRAS 257,760 252,250 1,753, 660 1,083,955 2400%,420 | 1,336,205
Vizagapatan ' = | i3 o N
gy 1«.853 7.639 775, 375 442,456 939,627 uq.oo'r
Total des ao-L 1,223,914 . 743,099 3,061,075 2,547,692 4,283,989 | 3,290,791
R P o B B challl i ape s iN O 34 ,
ler.Semestre 1921 767.150 ssacs 463,955 sacs 1,231,105 sscs
ler,Semestre 1923 1,241,731 * 543,891 “ 1,785,628 *
ler,Semestre 1923 1,254,079 ©* 72.857 * 2,026,296 "
ler.Semestre 1924 1,497,241 9 76,739 “ &,823,980 *
ler,Semestre 1985 1,446,189 * 3.160.012 * 4,606,201 *

Exportation
d’arachides a
partir des ports
de la Cote de

- Coromandel en

1926-1927 (439
AH 344).
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Evolution du prix de la score de peaux de moutons de Djibouti en roupies en 1930 (439 AH 148).
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