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Chronologie (très) succincte du groupe Crédit Agricole

- 1885 : création de la première Caisse locale de Crédit Agricole à 
Salins-les-Bains.

- 1894 : loi permettant la création de caisses locales.

- 1899 : loi permettant la création de caisses régionales.

- 1920 : Création de l’Office national du Crédit Agricole, établissement 
public (renommé Caisse nationale de Crédit Agricole en 1926).

- 1987 : privatisation de la Caisse nationale de Crédit Agricole.

- 1994 : Acquisition de la Banque Indosuez par la Caisse nationale de 
Crédit Agricole. La Banque Indosuez est l’héritière de la Banque de 
l’Indochine (créée 1875).

- 2001 : Cotation de la Caisse nationale de Crédit Agricole sous le nom 
de Crédit Agricole SA.

- 2003 : Acquisition du Crédit Lyonnais (créé en 1863) par Crédit 
Agricole SA.

Affiche, 1950.



Le service des Archives historiques de Crédit Agricole S.A.

Affiche, années 1930.

Un service héritier de deux entités :
- La mission historique de la Caisse nationale de Crédit Agricole
- Le service des archives du Crédit Lyonnais

Un périmètre de gestion couvrant trois fonds :
- Crédit Agricole SA et l’ancienne Caisse nationale de Crédit 

Agricole
- LCL (ex-Crédit Lyonnais)
- Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et ses sociétés 

ancêtres (Banque de l’Indochine, Banque Indosuez…)



Les fonds et collections

• 7,5 km linéaires de dossiers papier.

• 14 To de fichiers numériques.

• Vidéothèque.

• Collections d’affiches et de prospectus.

• Objets.

• Photographies (tous formats).

• Imprimés et moyens de paiement.

• Titres boursiers anciens.

Ces archives peuvent être mises à disposition des chercheurs.

Affiche, années 1965.



La direction des études 
économiques et 

financières (DEEF) du 
Crédit Lyonnais

Carte postale d’Oujda, au Maroc,
avec l’agence du Crédit Lyonnais,
vers 1930.



La DEEF (Direction des Etudes économiques et 
financières).

Le Crédit Lyonnais est créé en 1863 par Henri
Germain.

Il occupe de 1900 à 1914 la place de première
banque mondiale par la taille de son bilan.

Le service des Etudes financières naît en 1871 de la
volonté du président Germain et est érigé en
Direction en 1913.

Il se décompose en deux bureaux :

- Le bureau des renseignements qui collecte des
informations.

- Le bureau des études composé d’ingénieurs.

Tableau de synthèse de la comptabilité du service des Etudes financières et des
missions des ingénieurs de 1901 à 1954.



Les dossiers de missions des ingénieurs de 
la DEEF : méthode et outils 1/2. 

Les archives de la DEEF sont constituées essentiellement
de dossiers de missions d’ingénieurs lors de leurs
déplacements en France et dans le monde.

Un dossier de mission suit une méthode rigoureuse et est
constitué comme suit :
 Historique.
 Renseignements économiques sur la ou les zones

géographiques étudiées.
 Trafic et recettes brutes d’exploitation.
 Généralités.
 Dépenses.
 Recettes nettes.
 Résumé et conclusions.

L’idée générale de la méthode est de ne jamais prendre
des données chiffrées ou autres pour argent comptant
mais d’avoir un regard critique par le biais d’une
méthode élaborée et déterminée.

De ce fait, les tableaux de données statistiques font
systématiquement partie du dossier de mission.

Zone française du Maroc, exportation en valeur par pays de destination
de 1913-1925 (DEEF 73474/1).



Les dossiers de missions des ingénieurs de la DEEF : 
méthode et outils 2/2. 

Carte du développement du réseau ferroviaire en
Afrique, 1919 (DEEF 59946).

Les ingénieurs des Etudes financières utilisent de nombreux « outils » :

- Les croquis
- les cartes (planisphère, carte topographique)
- les dessins
- la documentation externe (revues, périodiques, tableaux

statistiques réalisés par d’autres structures et organismes, littérature
scientifique…)

L’ingénieur n’hésite donc pas à multiplier ses sources et à les croiser
ainsi qu’à élargir toujours son champ d’étude et la zone géographique
étudiée.

Ils peuvent compléter également leur proposition par un support
papier de grand format des statistiques détaillées.



Etudes de cas : 
deux exemples à travers les missions réalisées dans deux anciens 

territoires français.

Les archives chiffrées produites par les ingénieurs de la DEEF sont de deux types: 

• A – Documents chiffrés et argumentés produits par les ingénieurs des Etudes 
financières dans le cadre de leur mission. 

• B – Documents existants rassemblés et constitués par les ingénieurs des Etudes 
financières dans le cadre de leur mission (rapports annuels, bilans, assemblées 
générales et statuts). 

La richesse de ces sources et leur nature scientifique et rationnelle, la précision des
données collectées et la richesse de ces dernières sont des clés de compréhension
des sujets étudiés et du monde extérieur offert aux lecteurs de ces ingénieurs, peu
nombreux et pour la plupart dirigeants, prenant leurs décisions depuis leurs
bureaux du Boulevard des Italiens à Paris.

Ces données sont choisies et traitées par les ingénieurs, c’est le monde vu par leur
prisme.

Demande d’étude sur la situation de l’Algérie en
vue d’un emprunt obligataire, 1935 (DEEF 73470).



Etudes de cas : 
deux exemples à travers les missions réalisées dans 

deux anciens territoires français : 
1 - l’Afrique du Nord avec le Maroc et l’Algérie. 1/2

B – l’Algérie.

Quels documents dans ces dossiers?

- Notes et rapports de missions
- Tableaux
- Croquis et dessins
- Tableaux

Ces tableaux renseignent sur l’émission d’emprunts
obligataires (solvabilité des créances d’Etat).

Ils renseignent également sur les productions et
exportations de denrées dans le cadre de potentiels
futurs investissements (rentabilité d’un domaine
d’activité).

Esquisse de tableau de l’ingénieur en mission en Algérie sur la production de
blé dur, blé tendre, orge entre « européens et indigènes », sur les
départements d’Alger, d’Oran et de Constantine de 1929 à 1934 (DEEF 73470).



Etudes de cas : 
deux exemples à travers les missions réalisées dans deux 

anciens territoires français : 
1 - l’Afrique du Nord avec le Maroc et l’Algérie. 2/2

A – Le Maroc.

Quels documents dans ces dossiers?

- Notes et rapports de missions.
- Minute.
- Note spécifique sur l’intervention française au Maroc.
- Note spécifique sur la situation politique au printemps 1911.
- Note spécifique sur les relations entre le Maroc et la Tunisie.
- Etude complémentaire pour répondre aux besoins et attentes

de la Direction du Crédit Lyonnais.
- Tableaux et graphiques.
- Croquis et dessins.

L’idée est de s’intéresser aux importations et exportations de
produits et ressources ainsi qu’aux transports dont le
développement du réseau ferroviaire (infrastructures nécessaires
au développement d’un secteur d’activité).

Etude économique,
financière et politique sur
le Maroc, 1902-1928.
Sommaire du dossier de
mission et carte du Maroc
dessiné par l’ingénieur
(DEEF 73474/1).



Etudes de cas : 
deux exemples à travers les missions réalisées dans deux anciens 

territoires français : 
2 -les régions d’Afrique occidentale française et Afrique équatoriale 

française.

Différents territoires étudiés : Sénégal, Côte d’Ivoire, Congo français
- Etude économique (agriculture) et financière (importations et exportations)
- Etude politique
- Etude sur les transports
- Développement culturel avec l’essor de la télévision et du tourisme

Constitution de dossiers d’archives sur certaines sociétés. 
- Exploitations forestières et agricoles de Côte d’Ivoire :
• Rapports annuels et résolutions exercice 1960 du 21 septembre 1961
• Rapports annuels et résolutions exercice 1961 du 28 juillet 1962
- Coopérative africaine des bois équatoriaux : 1955 – 1959
- Exploitation de produits de la Côte d’Ivoire : 1956 – 1961
- Société cotonnière franco-tchadienne : 1955 – 1961

Ces études dépassent la seule collecte de données chiffrées ; elles offrent la 
vision des ingénieurs de la DEEF, et donc du Crédit Lyonnais, sur ces territoires, 
les investissements et développements possibles et leur vie au quotidien 
(aspect sociologique). 

Carte du réseau ferroviaire au Congo français,
1911 (DEEF 73485).



La Banque de 
l’Indochine

Chantier de construction de la 
succursale d’Haïphong, 1928.



La Banque de l’Indochine : historique (très) rapide

• 1875 : création, ouverture de la première agence à Saigon.

• 1880’s - 1920’s : déploiement en Asie-Pacifique et à Djibouti.

• 1945-1975 : fermeture des agences d’Indochine et 
redéploiement au Moyen-Orient, en Afrique du Sud et Amérique 
du Nord.

• 1947 : perte du privilège d’émission.

• 1975 : fusion avec la Banque de Suez et de l’Union des mines et 
création d’Indosuez.



La Banque de l’Indochine : 
l’implantation des 
succursales

Marc Meuleau, Des Pionniers en
Extrême-Orient : histoire de la
Banque de l’Indochine (1875-
1975), Paris, Fayard, 1990, p. 634-
635.



La Banque de l’Indochine : les archives

• Rapports annuels.

• Documents sociaux, conseils et assemblées et 
direction générale.

• Comptabilité.

• Supervision du réseau hors métropole : 
rapports d’inspection, rapports-bilans, lettres-
bilans, correspondance, dossiers d’affaires.

- En haut : première agence de Saigon, 1875.
- En bas : hall de la succursale de Haïphong, vers 1885.



La Banque de l’Indochine : une forte production 
documentaire liée au contrôle des succursales

• Un contrôle des succursales décentralisé à Saigon à partir de 
1927.

• Une production documentaire encadrée :
• Les rapports d’inspection

• Les rapports-bilans des succursales.

• Les lettres-bilans.

Paul Gannay, premier responsable de
l’Inspection général d’Extrême-Orient
de la Banque de l’Indochine.



La Banque de l’Indochine : quels types de données ?

Agenda 1908 de Melchior Leconte de Lisle,
premier directeur de l’agence de Djibouti
(394 AH 5).



• Exemples.

Résultats du 2ème semestre
1929 de la Banque de
l’Indochine (439 AH 58).



Décomposition des avances de la
succursale de Saigon par catégories de
clients (439 AH 362).



• Exemples.

Liste de Chinois ayant souscrit des titres de
rente française à 4% de 1917 à l’agence de
Saigon (439 AH 1277).



Extrait du rapport-bilan
du 2e semestre 1927 de
l’agence de Saigon sur
la culture de l’hévéa en
Indochine et les besoins
en immigration de
coolies (439 AH 362).



Evolution des prix de l’indigo
à Pondichéry de 1911 à 1914
(439 AH 340).



Exportation 
d’arachides à 
partir des ports 
de la Côte de 
Coromandel en 
1926-1927 (439 
AH 344).



Evolution du prix de la score de peaux de moutons de Djibouti en roupies en 1930 (439 AH 148).



Nous contacter

• pascal.penot@credit-agricole-sa.fr

• nicolas.gueugneau@credit-agricole-sa.fr

Affiche du Crédit Lyonnais, 1955.
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